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環境

日本材料学会『地盤改良に関わる技術認証制度』に
技術評価されました。

パイルがエコマークアワード2020優秀賞を受賞しました。

全国で会員募集中！
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表紙の写真

城山（ぐすくやま）は、沖縄本島北部の本部半島から北西
約９kmに位置する伊江島のシンボルです。比較的平たんな島
の中央やや東寄りにある海抜172ｍの岩山で「伊江島タッ
チュー」という名で親しまれています。「タッチュー」とは、
沖縄の方言で “先端がとがってるもの” という意味です。伊
江島は人口4200人あまり、周囲22.4kmのエメラルドグリーン
の海に囲まれたのどかな島です。

城山は、島より7千万年も古く、世界でも珍しいオフスク
レープ現象（古い岩盤が新しい岩盤に潜りこむ中で一部が剥
がれて新しい岩盤の上に乗る現象）によって形づくられまし
た。世界的にもこの現象で形作られた山は珍しく実際に目に
見える形で確認された例は、城山より他にはないとのことで
す。
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新年を迎えた令和６年１月１日、16時10分、能登地方
を大地震が襲った。能登半島地震の発生である。発災から
大よそ10か月が経過した時点において、人的被害は災害
関連死を含む死者412人、行方不明者３人、負傷者1,341
人、住家被害は全壊6,425棟、半壊23,892棟、一部損壊
106,248棟であり、その多くは震源に近い奥能登地域で発
生している。この地震では、能登半島直下の活断層が広い
範囲で大きくずれ動いたため、非常に大きな振動エネル
ギーが放出され、北陸地方の広い範囲で揺れによる被害が
生じ、地震火災や津波などとの複合災害を生んだ。住家や
道路、港湾、上下水道などの生活インフラに関わる被害は
甚大で、現在も復旧がままならない状況である。

筆者は、地震発生直後に自治体職員、土木技術者らで構
成する災害調査団を立ち上げ、発災から約１か月が経過し
た１月26日に現地入りした。道路の復旧がままならない
中被災地を調べたが、耐震性の低い木造家屋の倒壊や道路
閉塞、液状化による生活インフラの損壊など、海岸平野部
で生じた激しい地盤災害が印象に残った。液状化は震源か
ら離れた富山県、新潟県などで確認されたが、被害範囲や
被災の程度は2016年熊本地震、2018年北海道胆振東部地
震などの近年の大地震を上回る規模であった。

液状化はどのような現象なのか。国内外で地震活動が活
発な昨今ではマスメディアに取り上げられる機会が多く、
対策への期待が高い。地震で生じる災害では比較的知られ
た用語の一つではあるが、その多くは地震の度に起こる“摩
訶不思議で奇妙な現象”として認識されていることがほと
んどで、メカニズムや被害の本質、市民生活に与える影響
はほとんど理解されていない。地盤工学会が発行する地盤
工学用語辞典から「液状化」を調べると、土要素および地
盤としての液状化に大別されると定義され、「土要素の液
状化」とは、固体状の土が地震の揺れなどによる繰返しせ
ん断応力を受けることにより、地盤の間隙水圧が蓄積して
有効拘束圧がほぼゼロの状態になる現象、「地盤の液状化」
とは、かなりの領域で土要素の液状化が発生し、それが原
因で構造物に影響を及ぼす可能性のある状態、と紹介され
ている。市民生活に影響される液状化は地盤の液状化とし
て定義され、これが広く知られている。

能登半島地震で生じた液状化と課題について、①若齢な
地盤の災害リスク、②住民への液状化の理解と早期復興、
③津波との複合災害への対応の３項目から考えたい。①は
地盤工学に携わる読者であれば自明であろう。学術的な視
点を加えるならば、液状化は地下水で飽和された均一な砂
質土が緩く堆積した地盤で生じる可能性が高く、埋立や旧
河道、旧池沼などに被害が集中する傾向にあるが、構造物
に十分な支持力を与えない粘性土地盤に比べ、常時の地盤
耐力は比較的高い。軟弱地盤に分類された場合であっても

土質により性質は大きく異なるが、両者は常に混同されが
ちであり、「沖積平野に堆積する地盤のほとんどが地震に
より液状化する可能性がある」などの誤った判断を下す技
術者が絶えない。地盤の成り立ちは千差万別で、その挙動
や地盤改良効果の予測は高くはないが、各種の耐震設計を
考える上で土質の特性や性質、状態を正しく判断し、本質
を見極め適切な評価を下すことができる技術者が求められ
る。②は極めて基本的かつ本質的な課題である。複数の住
民を対象にヒアリングしたところ、被災地の液状化への興
味・関心は高くはなく、ハザードマップの周知がない状態
であった。加えて、施工時に地盤改良を行った住宅はほと
んどなく、無防備の状態で地震を迎えたわけである。生活
再建に苦慮した状況で傾いた住宅でストレスを感じながら
生活している状況に言葉が見つからない。いくつかの地域
では、再発防止に向けた検討がはじめられつつあるが、費
用負担や合意形成などの課題が多く、対策が長引き復旧が
遅延することで集落の空洞化や人口流出を招いている。③
は2011年東北地方太平洋沖地震で浮き彫りになった新た
な課題である。石川県珠洲市宝立では、本震後のわずかな
時間に１mを超える津波が来襲したが、道路中央に埋設さ
れたマンホールが最大160cm浮上し迅速な移動が困難な
状態であった。液状化後の地盤変状の激しい石川県内灘町
の住民を対象としたヒアリングによれば、「１回目の地震

（前震）でちょろちょろと水が噴き出し、２回目の地震（本
震）で土砂が吹き上げ外出できない状態となり、３回目の
地震（余震）で車が土に埋まった。」と回答している。さ
らに、「道の中央に埋設されたマンホールが邪魔して車が
通行できなかった、ぬかるんで足元を取られ移動が難し
かった。」との証言が得られた。早期の判断が求められる
状況において、液状化の発生が津波避難に大きく影響する
ことは明らかであるが、津波対策が先行した地域であって
も具体的な対策はほとんど講じられていない。

度重なる大地震の発生により国民の防災への関心が高ま
りつつあり、人口、産業の集積する平野部を襲う地盤リス
クと津波などの複合災害への対応が切望されている。液状
化による生活インフラの被災は被害の程度が大きくなる傾
向にあり、機能回復に時間を要するため市民生活や経済活
動に与える影響は極めて大きい。優れた技術を有する我が
国において、事前対策の効果を定量的に評価し、効果的か
つ低廉な地盤改良工法を提案するなど、既往の概念にとら
われない斬新かつ具体策を産官学で真摯に考える必要があ
ろう。ハード対策には多額の費用が伴うが、住民の協力と
国や自治体の支援を得ながら着実に進める以外、被害を軽
減する解決策は見いだせない。災害多発国の我が国におい
て、国民を挙げて地盤災害への対策が今問われている。

令和６年能登半島地震の
液状化から考えること

高知大学 教授

原　忠
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・住宅地盤スキルアップセミナー
2024年春と夏に開催された住宅地盤スキルアップセミ

ナーをeラーニング形式のみで１/８（水）～１/31（金）
に開催しています。2024年から新教材となっています。
入社時期などにより夏・秋に受講できなかった方向けです。

・住品協資格更新セミナー（旧：住宅地盤セミナー）
住宅地盤主任技士・技士の更新対象者の知識向上、資格

取得を目指す方を対象とし実施します。住品協資格更新の
ためのセミナーであることを明確にするために昨年度より
改称しました。

eラーニング形式での開催です。インターネットに接続
されたPCがあれば会社や自宅などで会場や日程に縛られ
ることなく受講することができます。今年度から新教材と
なります。また、本セミナーは地盤工学会CPDプログラ
ム認定を申請予定です。（昨年度はCPD認定単位3.5ポイ
ント）

【eラーニング】２/３（月）～２/28（金）

今年度より新教材となり、より有用なものとなるよう主
任技士保有者と技士保有者でカリキュラムを一部異なるも
のとしました。任意ですべてのカリキュラムを受講できる
ような仕組みを取り入れますので時間のある方はすべての
カリキュラムを受講可能です。

・住品協技術報告会
住品協では「協会員の皆様に今役立つ情報」というテー

マで活動しています。その一環として、2019年２月に開
催し好評を博した「住品協技術報告会」の第８回を開催い
たします。住品協の活動から得られた、業界の最新の情報、
動向、技術を協会員へ共有することを大きな目的としてい
ます。

今回は、GX（グリーントランスフォーメーション）を
メインテーマとし、更に協会員の皆様の関心事である「失
敗事例・事故事例」を取り上げます。また、研究・情報収
集小委員会から「地盤業界における賃金動向アンケート結
果」を発表予定です。

＜目的＞
(1)住宅地盤を中心とした学術技術の進歩への貢献
(2)住宅地盤技術者の資質向上
(3)住宅地盤事業者の健全経営と社会貢献

＜内容＞
(a) 住宅地盤に関わる「品質管理」「業務改善」「生産性

の向上」に関する技術報告
(b)上記の各委員会の発表・活動報告

(c)新技術や業界動向などの企業・団体からの発表

【開催日時】２月５日（水）　14:00～16:30
【開催形式】無料Webセミナー（GoogleMeet）
【プログラム（予定）】
・GX（グリーントランスフォーメーション）　４編
・失敗事例・事故事例　３編
・ 研究・情報収集小委員会報告「地盤業界における賃金

動向アンケート結果」

・第27回通常総会
５月29日（木）午後　
TKPガーデンシティPREMIUM秋葉原（東京都）
※対面のみで開催予定。懇親会も開催します。

・住宅地盤スキルアップセミナー（旧：実務者研修会）
初夏にeラーニング形式で開催予定（秋開催については

検討中）

2014年度から開催時期を初夏に変更し、新たに住宅地
盤業務に従事する新任者向けのカリキュラムを盛り込みま
した。また、実務経験１年未満の方が住宅地盤技士試験を
受けるための指定セミナーとし協会員以外の方にも門戸を
開くことにしました。このため名称を「住宅地盤スキルアッ
プセミナー」と変更し開催しています。

2017年度から、身近なSWS試験や補強工事を中心に動
画教材を豊富に取り入れ、親しみやすくわかり易い構成と
なりました。更に2024年冬開催からリニューアルし、倫理・
マナー単元も組み入れました。

従来どおり効果測定（試験）の合格者は「住宅地盤実務
者」として登録されます。

・技術者認定資格試験
９月28日（日）　会場は未定　※日程は変更される可能性があります。

　
昨年度から９月の最終日曜日の開催に変更されていま

す。受験者の皆様にはご負担をおかけしますがご承知おき
ください。

調査及び設計施工部門の住宅地盤主任技士・技士の認定
資格試験を実施します。

また、地盤工学会など10団体で構成する「地盤品質判定
士協議会」が、地盤分野に特化した資格制度「地盤品質判
定士」の受験資格のひとつが住宅地盤主任技士となってお
ります。本協議会へは当協会も正会員として参加しており
理事及び各委員会への委員を派遣しております。

●2025年事業のご案内

住品協 Topics
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住品協

●技術者認定資格試験制度について

NPO住品協では住宅地盤の品質向上を目的に掲げ地盤
事故の根絶を目指し、啓蒙活動、技術者教育、認定資格試
験、調査研究を行っています。

最低限守るべき調査・工事の基準を「技術基準書」とし
てまとめ、それを実施、監督する認定資格者という一体の
構図を描いています。

この認定資格には調査・設計施工の２部門があります。
それぞれに住宅地盤の実務に携わる方に必須の住宅地盤技
士、上位資格の指導・監督者に必須の主任技士があり、計
４種類となります。

業務との関係を一覧にすると表のようになります。

2024年12月現在、延べ6305名が認定資格者として登
録されています。

また、入門編の住宅地盤実務者として869名が登録され
ています。

業　務 資　格

地盤調査の実務
事前調査、現地調査、地盤解析

住宅地盤技士（調査）

地盤調査の承認及び責任者
基礎仕様判定の承認

住宅地盤主任技士（調査）

地盤補強工事の実務
設計、施工管理、品質管理

住宅地盤技士（設計施工）

地盤補強工事の承認及び責任者
設計の承認、工事完了引渡しの承認

住宅地盤主任技士（設計施工）

表紙写真を公募します。写真と説明文をセットでご提供
ください。編集委員にて選定させていただきます。採用さ
れた場合は、撮影者のお名前の掲載と寸志を進呈させてい
ただきます。

・テーマ：各地の地層

・条　件：本人撮影の写真に限る
・説明文：200～300字程度
・締切り：５月30日（金）　
・送付・問合せ先： info２@juhinkyo.jp
　※ 締切以降にいただいたものも次号以降の掲載候補と

させていただきます。

●住品協だよりvol.29　表紙写真募集（７月発行予定）

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

住品協 Topics

3 Vol.28

mailto:info2@juhinkyo.jp


12月末時点の会員数は429（正会員Ａ・Ｂ、準会員）
2024年７～12月の新入会員は１社です。

株式会社優栄建設工業（京都府）

住品協の活動に積極的に参加頂けるよう期待します。

●新会員のご紹介

日時　2024年９月29日（日）　　
会場　全国８地区９会場
総受験者数　827名

今年度は新たに214名の技術者が認定されました。
内訳は次の通りです。
住宅地盤技士（調査） 91名（355名受験）
住宅地盤主任技士（調査） 25名（140名受験）
住宅地盤技士（設計施工） 77名（236名受験）
住宅地盤主任技士（設計施工） 21名（96名受験）

合格者の皆様、おめでとうございます。
今回、惜しくも不合格となられた方々、次回の挑戦を期

待しています。

●2024年度　技術者認定資格試験のご報告

2024年度技術者認定資格試験の受験に役立つ情報の紹
介と主任技士試験で出題される計算問題及び記述問題につ
いてHP掲載中の「試験対策のポイント」を用い解説しま
した。

主に主任技士試験受験者向けですが資格試験のガイダン
スと出題内容の解説など技士試験受験者にも有用なセミ
ナーとなるよう配慮しました。
【開催日時】2024年９月２日（月）　15:00～16:00
【開催方法】 無料Webセミナー（GoogleMeet利用）　　

※AP東京八重洲（東京）より配信
【聴講者数】約150名（申込者数186名）
【配布物】スライド資料をPDFにて配布
【プログラム】

・ ガイダンス　―　試験の説明（形式、受験者数、合格

率、採点方法など）
・ 「出題内容」の解説　―　技士も含め全区分について

概要説明
・計算問題解説（調査部門）
・計算問題解説（設計施工）
・記述問題解説　―　出題内容の解説及び回答のコツ

録画データをYoutubeで一定期間公開しました。昨年
と異なり周知がしっかりとできていたようで視聴回数は
400回を超えました。皆さんのお役に立てたようで胸をな
でおろしております。アンケート回答を踏まえ次年度に活
かしてまいります。

●試験対策セミナー

北海道	 15 社
東　北	 31 社
関　東	 139 社
中　部	 101 社
近　畿	 67 社近　畿	 67 社
中　国	 28 社
四　国	 11 社
九　州	 37 社

※ 2024 年 12 月現在
特別会員７社
賛助会員 21 団体
学術会員２名

正・準会員全国 429 社

住品協 Topics
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今回は、アキュテック株式会社 技術部の中
なか

村
むら

　康
こう

介
すけ

さ

んにご自分を紹介していただきます。

私は、石川県小松市に住んでいます。“KOMATSU”の

ロゴの入った重機が製造されている小松製作所粟津工場が

あるところです。

アキュテックには、全く別の職種を数年経験した後に転

職してきました。地盤調査や地盤改良といった今まで耳に

することのなかった専門的な分野に興味を持ち入社するこ

とを決めました。アキュテックに入社して石川県は様々な

地形で形成されていることを知り、地形と地盤に密接な関

係あることが解ると更に興味が湧きました。知識も経験も

なくこの業界に入ってきたので勉強の毎日で大変ですが、

新しいことをどんどんと学び、自分にできることを増やし

ていきたいと思います。

学生の頃から車やバイクに興味を持ち、中でも平成初期

あたりの年代のものが好きになりました。今は趣味用とし

て約25年前のMT車を所有しています。シンプルかつ個性

のある、今の車では見ることのないデザインなどが気に

入っています。だんだんと旧車と呼ばれるような時代に近

づいてきて、維持すること自体が大変になってきてはいま

すが大切に乗っていきたいと思っています。

 

休日には、好きな音楽を聴きながらドライブをしたり、

洗車をしたりしています。綺麗な景色や美味しそうなもの

を求めて数時間走ったりすることもあります。能登の海沿

いなどの景色を眺めながらドライブすることが好きでよく

行っていたのですが、令和６年能登半島地震があってから

は液状化により道路が大きく隆起していたり、土砂崩れな

どによる通行止めまたは復旧工事中だったりといった状況

で全く行けていないのが残念です。

能登半島地震では建物の被害も非常に大きかったようで

す。当社に地震の影響での建替えや沈下修正といった相談

も多くあり、その被害を実際に見ると建物における地盤の

重要性を改めて認識しました。私ができる事として、お客

様が少しでも安心できるような設計を心がけ、１日も早く

復興することを願い日々の業務に取り組んでいきたいと思

います。

「がんばろう能登！がんばろう石川！」

●協会員紹介

写真–1　愛車

写真–2　輪島市白米千枚田

写真–3　液状化被害
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NPO住品協では、技術者認定資格試験を毎年１回実施
しています。この認定資格には、調査・設計施工の２部門
があり、それぞれに住宅地盤の実務に携わる方に必須の住
宅地盤技士、上位資格の指導・監督者に必須の住宅地盤主
任技士があります。

本号では、土質試験と地中増加応力に関する問題の２問
を紹介させて頂きます。本号の過去問題と解説が、少しで
も本試験受験対策となれば幸いです。

問題　2022年　住宅地盤技士（調査部門）
　土質試験に関する記述である。土の力学的性質を求め
る試験として不適切なもの一つを選び、記号（１）～（４）
で示せ。
⑴　最小密度・最大密度試験
⑵　圧密試験
⑶　透水試験
⑷　 一面せん断試験

【解説】
技術基準書や土質試験の基本と手引きを理解しておけ

ば、比較的簡単な問題である。室内土質試験は大きく分け
て３つに大別される（表–１）。また、各試験方法について
は、住品協だよりの「室内土質試験法とその留意点」が参
考となるので参照いただきたい。

表–１より、⑴最小密度・最大密度試験は、土の物理的
性質を求める試験であることから、土の力学的性質を求め
る試験ではないことが分かる。最小密度・最大密度試験は、
砂の最も緩い状態と最も密な状態の乾燥密度を求める試験
である。

⑵圧密試験と⑷一面せん断試験は、力学的なイメージが
持てるのでなんとなく予想できるが、⑶透水試験も土の力
学的性質を求める試験となる。透水試験は、土中における
自由水の移動のしやすさを表す土の透水性（透水係数）を
測定するための試験である。
 
【解答】　１

問題　2023年　住宅地盤主任技士（設計施工部門）
　地表面から幅7.0ｍの正方形等分布荷重q=30kN/ｍ2

が載荷されている。地中内への応力が深さ２に対して水
平距離１で分散すると仮定したときの、深さz=3.0mに
おける鉛直方向の増加応力∆σzを求めよ。

【解説】
地中増加応力の計算方法は、長方形分割法（ブーシネス

クの式を積分した式）や荷重分散法（ボストン・コード法）
があるが、今回は荷重分散法について解説する。長方形分
割法は、分割された位置により応力が異なるのに対し、荷
重分散法では、全体が均一な地中応力となる。この荷重分
散法は、以下のような手順で、地表で載荷した面荷重が地
中内で分散される応力を求める。

図–１は１：２で応力分散すると仮定した場合のモデル
図となる。地表で載荷した面荷重（青色）の深さが深くな
るにつれて載荷面積（黄色）が広がる。１：２で応力分散
するということは、深さの半分（1/2）が広がるので、両
サイドで深さ分（1/2×2=1）広がることになる。例えば、
深さ２ｍのとき、半分の１ｍ広がるので両サイドで２ｍ広
がる。深さ４ｍのとき、半分の２ｍ広がるので両サイドで
４ｍ広がる。

このことから、載荷荷重を地中で広くなった載荷面積を
求めて割り戻せば、地中増加応力となる。

したがって、幅7.0ｍの正方形（青色）は、深さ３ｍの
とき、両サイドで３ｍ広がるので載荷面積（黄色）は（7.0
ｍ+３ｍ）×（7.0ｍ+３ｍ）＝100（ｍ2）になる。

よって、応力分散による増加応力は、7.0ｍ×7.0ｍ／
100ｍ2＝0.49倍になることから、30（kN/ｍ2）×0.49倍＝
14.7（kN/ｍ2）となる。

式にすると、解答のような難しい式になるが、考え方は
至って単純であることを覚えておいていただきたい。

【解答】　 任意深さにおける鉛直方向の増加応力∆σz

（kN/ｍ2）
B・L・q∆σz=

B+2・z2 L+2・z2

= 7.0・7.0・30
7.0+2・3.02 7.0+2・3.02

=14.7(kN/ｍ2)

または
7.02×30∆σz=（7.0+3.0)2 =14.7(kN/ｍ2)

土の物理的
性質を求める

試験

土の状態を表す諸量
を求める

含水比試験、土粒子の
密度試験、湿潤密度試
験

土を分類する 粒度試験、液性限界・
塑性限界試験

その他 最小密度・最大密度試
験、保水性試験

土の力学的
性質を求める

試験

土の締固め特性を調
べる

締 固 め 試 験、CBR試
験

土の透水性を調べる 透水試験
土の圧縮性と圧縮に
要する時間を調べる

圧密試験

土の強度と変形性を
調べる

一軸圧縮試験、一面せ
ん断試験、三軸圧縮試
験

土の化学的
性質を求める

試験

土の化学的性質を調
べる

強熱減量、pH試験、
電気伝導率試験

表–1　室内土質試験

※土質試験 基本と手引き

図–1　1：2応力分散のモデル図

2 2 

1 1 

技術者認定資格試験対策 技術者認定資格試験対策 －合格への道－－合格への道－
試験委員会試験委員会
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Thinking 住宅地盤Thinking 住宅地盤
― 住宅地盤をどう捉えるか ―

住宅に関わる関係者の皆様に住宅地盤について、どのような認識
をお持ちかを伺います。

１　はじめに

「住品協だより」をご覧の皆様、いつも大変お世話になっ

ております。「住宅地盤をどう捉えるか」という壮大なテー

マに値する内容を執筆できるかいささか不安がありますが、

住宅メーカーの地盤エンジニアとして、過去の経験や現状を

踏まえ、私見を述べたいと思います。なお、2025 年４月よ

り施行される建築基準法及び建築物省エネ法の改正に伴い、

４号特例や構造規程の見直しが行われますが、執筆現在はど

のような運用になるか流動的な状況のため、改正内容や実施

時期などの詳細については、国土交通省のウェブサイトなど
１）、２）で逐次ご確認ください。本改正に伴い、着工の前倒し

などにより工事時期が集中する可能性があります。また、４

号特例の見直しにより、これまで構造関係規定の審査が省略

されていた建築物でも、規則第１条の３第１項に示されてい

る基礎・地盤に関する内容を設計図書などに明示する必要が

生じます。このため、地盤改良の設計では、基礎の種類や底

部の深さ、基礎ぐいの先端位置を確認し、改良深さや支持力

などをより厳密に検討することに留意する必要があります。

２　住宅地盤の過去

さて、簡単に私自身の自己紹介をさせて頂きます。私は、

就職超氷河期の真っ只中に大学を卒業し、その後、農業土木

コンサルタントや建設コンサルタントを経て、18 年前にこ

の業界に参入しました。当時の地盤調査は現在と同様にスク

リューウエイト貫入試験（以下、SWS 試験）が主体でしたが、

調査費用が１～３万円程度で、地盤補強工事を行う場合は調

査費用が無料とする会社も存在しました。このような価格設

定のため、１日に３現場以上行わなければ利益を出すことが

難しく、調査員の中には地盤調査は機械に任せ、その間に測

量業務をして、記録さえ取ればよいという感覚があったと記

憶しています。さらに、時間が限られていたため、手動式や

半自動式を用いていた場合、貫入が困難になったらすぐに試

験を終了させていた調査員もいました。（自沈が発生しても

錘の重量を低減させずに調査を進めていた現場も何度か見た

記憶があります。）自動式の調査機械でも、適切な頻度で機

械を校正する会社は少なかったように思います。また、当時

はそのような SWS 試験データだけで地盤補強工事を設計し

ているため、施工時に想定していた支持地盤より深くまで杭

材が入ってしまい、コストが増えてしまうといった問題も多

く発生していました。

地盤調査や地盤補強工事の適切な価格を把握するために、

住宅地盤品質協会様には定期的な実態調査の実施と、その結

果に基づく統計情報の収集・公開をお願いしたいと思います。

具体的には、調査や施工の現状価格、地盤補強工法の変遷な

どの情報を公開していただくことを希望いたします。これに

より、適正価格との乖離を埋めていく必要があると考えます。

３　住宅地盤（住宅敷地）の現状

住宅地盤に関する話題から少し外れますが、昨年度の主要

都市圏における戸建注文住宅の顧客実態調査３）が公開され

ました。住宅地盤と関連しそうな部分を抜粋し、紹介します。

現在の戸建て注文住宅敷地の傾向や、顧客が重視しているポ

イントが参考になると思います。詳細は、以下の URL より

ご覧いただけます。

https://www.judanren.or.jp/activity/proposal-

activity/report03/index.html

（１）戸建注文住宅の平均顧客像など

2023 年度の世帯平均人数は 3.01 人と年々減少し、その結

果、延べ面積や階数を制限する傾向が見受けられます。また、

平均世帯年収は昨年度より約 80 万円増加していますが、平

均建築費は昨年度と比べて約 340 万円増加し、さらなる上昇

がみられます。しかし、土地代の増加は建築費ほどではない

ようです。

（２）住宅敷地の取得状況

建て替えのための敷地（古家を解体して新築する敷地）の

� 住友林業株式会社　住宅事業本部　技術商品開発部　佐々木修平
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住宅に関わる関係者の皆様に住宅地盤について、どのような認識
をお持ちかを伺います。

�

割合は減少傾向にあり、初めて建物が建設される土地の割合

が増加していることが確認できます。さらに、契約時に既に

住宅が建っていた土地や、過去に住宅が建っていたと思われ

る更地の割合は減少しています。一方で、契約時に山林や田

畑などの非宅地であった土地の割合が増加している傾向が見

受けられます。これらの傾向から、住宅地盤としてリスクの

高い土地が増えていると考えられます。

（３）住宅取得で重視した点、住環境の面で特に重視した面

住宅の購入を検討する際に特に重視した点を見てみると、

「住宅の間取り」が最も高く評価を得ています。次に、「地震

時の住宅の安全性」、「住宅の広さ」、「住宅の断熱性や気密性」

の順となっています。間取りを重視する姿勢は従来から見ら

れましたが、収納の多さや住宅の広さ以上に、耐震性能や断

熱性能を重視する顧客が増えていることが確認できます。

また、新たに土地を購入した顧客が住環境の面で特に重視

した点を見ると、「通勤、通学などの利便」が最も高く、「敷

地の広さや日当たりなどの空間のゆとり」、「水害・津波の受

けにくさ」、「街並み、景観」の順となっています。しかし、

上位２項目は年々減少しており、逆に「災害などの避難のし

やすさ」や「治安・犯罪が発生しにくい環境」が増加してい

ます。以上から、新たに土地を購入する際には災害への影響

を重視する傾向が見受けられます。

４　住宅地盤業界の次世代に向けて

住宅地盤に関わる若手技術者の減少は、将来に向けて喫緊

の課題だと感じています。私自身は毎年、日本技術士会として、

「女子中高生　夏の学校（通称、夏学）」に参加し、「砂の性質

～実験しながら砂時計や液状化模型を作ってみよう！」とい

うテーマで、液状化や斜面崩壊などの地盤災害を実演し、生

徒たちと一緒に個性に合わせた砂時計（映える砂時計）を作

製しています。この実演により、多くの生徒が興味を持ち、

土の性質について楽しみながら学ぶ機会になっていると思い

ます。最近は地学を開設している高校が減少４）しており、そ

の学術内容も身近に感じにくいため、若年層から見放されが

ちな気がします。岩盤の種類や性質を学ぶことも重要ですが、

まずは自分の立っている場所や自宅、学校がどのような地盤

なのか、どのようにしてその土地が形成されたのかといった

身近な問いから関心を持つことが大切だと思います。今後、

地震や気候変動に伴い、地盤災害は増えると予想されます。

そのため、地盤災害をより身近に感じ、まだまだ未解明な点

が多いこの分野への興味を喚起していきたいと思います。

写真　砂時計を作製している様子

５　おわりに

これまでの住宅地盤は、建物が不同沈下さえしなければ問

題ないと考えられがちでした。また、SWS 試験の値だけで

判断できると思われることもありました。しかし、日本の急

峻な地形では、軟らかい粘土・シルトや有機質土が厚い地盤

や液状化が起こりやすい地盤、土砂災害が発生しやすい地盤

など、非常に複雑な地盤が存在します。さらに、人工的に盛

土造成した地盤や既存の改良体や井戸などが埋まっている地

盤、古い擁壁などの構造物が残っている地盤などリスクの高

い住宅地盤は増えています。したがって、住宅地盤の技術者

は多様な地盤の特性を広く理解することが重要だと思います。

私も日々住宅地盤の多様性に頭を悩ませていますが、これも

技術研鑽の一環だと捉え、今後も住宅地盤の一技術者として

少しでもお役に立てればと思います。

参考文献

１）建築基準法・建築物省エネ法　改正法制度説明資料　令

和６年９月　国土交通省 住宅局 建築指導課 参事官（建築企

画担当）付市街地建築課

２）改正建築基準法　２階建ての木造一戸建て住宅（軸組構

法）などの確認申請・審査マニュアル 2022 年改正（2025

年施行）対応版　2024 年９月第２版　一般財団法人　日本

建築防災協会、一般財団法人　建築行政情報センター

３）2023 年度戸建注文住宅の顧客実態調査結果の要約及び

考察　一般社団法人住宅生産団体連合会

４）吉田幸平・高木秀雄：高等学校理科「地学基礎」「地学」

開設率の都道府県ごとの違いとその要因，地学雑誌，pp.337

～ 354，2020 年 129 巻３号
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建設現場での安全作業建設現場での安全作業
「KY活動」「KY活動」

１．はじめに
労働災害が発生する原因が「不安全な状態」と「不安全

な行動」に分類されることはよく知られています。厚生労
働省の労働災害原因要素の分析（平成26年）によると、
建設業における休業４日以上の労働災害のうち、「不安全
な状態」がないものは全体の約1.3%、「不安全な行動」
がないものは全体の約3.1%、「不安全な状態」と「不安
全な行動」のどちらもないものは全体の約0.8％となりま
す。（図–１）建設業における労働災害のほとんどは「不
安全な状態」と「不安全な行動」の両方が重なって発生し
ており、平成５年の分析開始以来、同様の結果が続いてい
ます。これらの危険要因に対して、事前に予知し、労働災
害の発生を防止する取り組みがKY活動（危険予知活動）
です。

図–1　 労働災害原因要素の分析（平成 26 年 建設業）
より作成

不安全な状態
+

不安全な行動

96.4％

不安全な状態のみ

2.3％

不安全な行動のみ　0.5％ 両方無し　0.8％

２．KY活動とリスクアセスメント
KY活動と前号のテーマであったリスクアセスメントは

どちらも労働災害の防止を目的としていますが、実施主体
や手法に違いがあります。

KY活動は現場の安全を確保するために行われ、作業者
達の日々の取り組みが基本となるため、対策は当面の行動
レベルとなるのが一般的です。これに対してリスクアセス
メントは組織的に行われる計画的な安全対策といえます。

また、リスクアセスメントは「危険性や有害性の特
定」、「リスクの見積」、「優先度の設定」、「リスク低
減措置」といった一連の手順で実施されますが、出発点で
ある「危険性や有害性の特定」には現場のKY活動により
養成される危険に対する感受性が欠かせません。

リスクアセスメントで出来るのは、あくまでもリスクを
許容可能なレベルまで低減することであり、依然としてそ
こにリスクは存在し続けているため、許容可能と判断され
たリスクであっても、不安全行動によって重大な事故や災
害につながる可能性は常に伴います。

だからこそ、作業にリスクや危険が伴う地盤調査・地盤
補強工事での安全衛生においてKY活動が果たす役割は大
きいといえます。

３．KY活動のバリエーション
KY活動は様々な形式で実施されています。一人ひとり

の危険感受性を鋭くし、集中力を高め、問題解決能力を向
上させ、実践への意欲を高めることをねらいとしたKYT
（危険予知トレーニング）としてはイラストシート等を用
い、５～６人で行う「KYT基礎４ラウンド法」が基本的
な形とされています（表–１）。

表–１　KYT 基礎４ラウンド法の進め方

ラウンド 危険予知訓練の
４ラウンド 危険予知訓練の進め方

１R
（現状把握）
どんな危険が

ひそんでいるか

作業現場にひそむ危険を発見
し、危険要因とその要因が引き
起こす危険な現象を出し合い、
共有する
→「～なので～して～になる」

２R
（本質追及）
これが危険の
ポイントだ

発見した危険のうち、重要だと
思われる危険を抽出し、みんな
の合意でしぽり込み『危険のポ
イント』として、指差し唱和で
確認する
→「 危険のポイント　～なので

～して～になる　ヨシ！」

３R
（対策樹立）
あなたなら
どうする

危険のポイントを解決するには
どうしたらよいかを考え、具体
的な対策案を出し合う

４R
（目標設定）

私達はこうする

対策の中からみんなの合意でし
ぽり込み、『重点実施項目』
とし、それを実践するための
『チーム行動目標』を設定し指
差し唱和で確認する。
→「 ～する時は～を～して～し

よう　ヨシ！」

現場では時間的な制約もあるため、実践として「第１R
（現状把握）どんな危険がありますか」、「第２R（目標
設定）私たちはこうする」、の２ラウンド方式（2RKY）
の形になることも多いでしょう。（図–２）

現場KYの様に短時間で行うKY活動では対象とする危険
の選定が大切になるため、職長やリーダーの役割がより重
要となります。

その他、現場状況だけでなく作業者の健康状態に着目す
る健康KY、１人で作業する場合に行う１人KY等もありま
す。１人KY実施時には自問自答カードを用意する等の工
夫で効果を高めることが出来ます。
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４．指差し呼称
作業行動の重要箇所で、対象をしっかりと見つめ、腕を

伸ばして指差し、「○○○○ ヨシ！」とはっきりした声
で呼称して確認する指差し呼称は、KY活動の中にも組み
込まれています。この指差し呼称はどのような狙いで実施
されているのでしょうか。

指差し呼称には意識レベルをギアチェンジし、前向きで
クリアな状態にして作業の正確性と安全性を高める効果が
あります。日常の定常作業はほとんど、フェーズⅡ（正常
でくつろいだ意識状態）で処理されます。しかし非定常
作業を行うとき―すなわち重要箇所で―はフェーズⅢ（正
常で明快な状態）に自分で切り替える必要があります。
（表–２）　この際に指さし呼称は有効であるとされてい
ます。

また、フェーズⅣ (過緊張、パニック状態)をフェーズ
Ⅲに切り替えるためにも指差し呼称は有効です。つまり適
正な状態に向けて意識レベルを引き上げる場合にも引き下
げる場合にも指差し呼称は効果を発揮するのです。

表–２　意識レベルの５段階

フェーズ 意識の状態 注意の作用 生理的状態 信頼性

０ 無意識 ゼロ 睡眠 ゼロ

Ⅰ 意識ぼけ 不注意 疲労、眠気 0.9以下

Ⅱ ノーマル 心の内方へ 定常作業時
0.99～

0.99999

Ⅲ クリア 前向き 積極活動時
0.999999

以上

Ⅳ 過緊張 １点に固執
興奮、

パニック状態
0.9以下

５．効果的なKY活動のために
地盤調査や地盤補強工事は、重機の使用や近接作業もあ

り、他の建設業と同様に危険が伴う業務です。さらに、各
現場での工期が短い傾向があり、敷地の広さや地盤の締ま
り具合などの施工条件が毎回異なるため、こうした条件の
違いもリスクを高める要因となっています。また、作業者
の特性によって、不安全行動の現れ方が異なるという面が
あります。

【経験の浅い作業者】
若者や異業種からの転職者は経験が浅いため危険に対す

る感受性が鈍い傾向があり、危険を危険と認識できず不安
全行動をとってしまいます。こうした作業者は、経験豊富
な作業者と一緒にKY活動に取り組むことで、どのような
ポイントに危険がひそんでいるのかを学び、問題解決能力
を向上させることができます。

【経験豊富な作業者】
ベテラン故の慣れ、「今までは大丈夫だった」経験か

ら、不安全行動をとってしまうケースもあります。危険を
どの程度受け入れて行動するかの性質を危険敢行性といい
ますが、危険敢行性が高くなると安全よりも作業の効率を
優先したり、作業手順の省略といったルール違反を行って
しまう場合があります。これは危険を危険と認識しながら
も不安全な行動をとってしまうケースといえます。危険敢
行性を抑えるためには、監督者による現場での声かけ等が
重要ですが、ＫＹ活動を通して過小評価している危険の再
認識をうながすこともできます。

【高年齢作業者】
建設業界において高齢化が進んでいることも忘れてはな

りません。事業者側には健康診断や体力テストで身体能力
を把握するとともに、作業者に疲労が溜まらないように近
場の現場を割り当てる等の配慮が求められます。一方、
作業者自身も加齢により生じる、反応速度、身体能力の低
下、疲労の蓄積しやすさ等を意識し、それに応じたKYを
行う必要があります。

近年の夏は毎年酷暑の記録が更新されており、私の同僚
は実際にこの夏、調査現場での作業中に熱中症で倒れてし
まいました。変化し続ける環境の中で労働災害を予防する
ためには、各作業者が高い安全意識を持つことが重要で、
実際の災害につながってしまった事故事例・運よく回避で
きた「ヒヤリハット」の事例から学ぶことも大切です。

次号では「現場での事故事例と対策」をテーマとした記
事が掲載される予定ですので、ぜひ安全衛生への取り組み
の一助としてご活用いただければと思います

※参考文献　危険予知活動トレーナー必携
　　　　　　（中央労働災害防止協会、平成27年）

図–2　KY 活動記録表
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地中埋設物等による売主の責任と事前調査の有用性に関する裁判例
１　地中埋設物等に関する売主の責任

売却した土地について、後日地中埋設物等の存在が発覚し、買主の土地利用に支障を生じる場合、
売主は、買主から、契約不適合責任、又は契約時の説明義務違反に基づく債務不履行責任又は不法
行為責任を追及されるリスクがあります。また、地中埋設物等の存在により売買契約の目的が達成
できなくなった場合、契約の解除を主張される可能性もあります。

２　契約不適合責任に関する免責特約の有効性について
土地を仕入れ、販売することを目的とする事業者は、土地の来歴・過去の利用態様を直接把握し

ておらず、前主が個人で、相続地だったような場合特に、資料収集も困難であって、地中埋設物等
の有無を認識しないまま第三者に売却することがあります。このような場合、多額の費用をかけて
逐一地質調査等を行うことは、コスト的に困難であるとして、売買契約書において、予め、土地に
関する売主の契約不適合責任を一定の範囲・期間に制限し、又は一切免除する旨の特約が置かれる
場合があります。

そして、宅建業法４０条１項や、消費者契約法８条１項等によって、免責特約が無効とされる場
合を除き、基本的には、このような特約も有効であるため、売主は、特約に基づき、地中埋設物等
に起因する責任を負わないようにも思えます。

３　免責特約の適用が排除される場合について
しかし、強行規定である民法５７２条が、「売主は…（契約不適合に関する）担保の責任を負わ

ない旨の特約をしたときであっても、知りながら告げなかった事実…については、その責任を免れ
ることができない」旨規定しており、地中埋設物等につき売主が悪意の場合、特約の適用が認めら
れず、地中埋設物等の除去に要する費用等、契約不適合責任に基づく賠償等の責任を負うことにな
ります。

更に、裁判例の判断は分かれていますが、後述のとおり、免責特約の適用が認められない範囲を、
悪意と同視すべき重大な過失がある場合や、単に過失がある場合にまで拡大する裁判例もあるとこ
ろであり、容易に地中埋設物等の存在を知り得たにもかかわらず、必要な対応を行わないまま、土
地を売却した場合、売主は、後日契約不適合責任を問われるリスクがあります。

以下では、売主悪意の場合以外について、免責特約の適用を認めた裁判例・適用を認めなかった
裁判例について、それぞれ検討します。

４　悪意に限定した裁判例（東京地裁平成２０年１１月１９日判決（判タ１２９６号２１７頁））
土地から環境基準値を超えるヒ素が検出された事案であり、土地の地表から地下１メートルの土

壌に瑕疵があった場合に、引渡しから６か月間のみ瑕疵担保責任を負う旨の特約がなされていまし
た。

裁判所は、「民法５７２条…の規定は、売主が知りながら告げない事実については、公平の見地
から瑕疵担保責任の免責特約の効力を否定する趣旨のものである。このような同条の文言及び趣旨
に照らせば、本件瑕疵担保責任制限条項は、本件土地に環境基準値を超えるヒ素が残留していたこ
とにつき被告…が悪意の場合に無効となるが、本件土地の土壌に環境基準値を超えるヒ素が残留し
ていたことを知らない場合には、知らなかったことにつき重過失があるとしても、その効力が否定

住宅地盤業者のための戦略的法務住宅地盤業者のための戦略的法務

弁護士法人匠総合法律事務所　代表社員弁護士　秋野卓生
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されることはないと解するのが相当である」と判示し、免責特約の適用を認めました。

５　悪意以外の場合に免責特約の排除を認めた裁判例
ア　東京地裁平成１６年４月２３日判決（判時１８６６号６５頁）

８年前に建物火災が発生した事実を説明していなかったとして、説明義務違反が問われた事案で
あり、免責特約が存在したものの、売主は、８年前の火災のことは忘れていたので告げなかったと
主張していました。

裁判所は、「瑕疵担保責任を負わない旨の特約の効力を瑕疵を知りながら告知しなかった場合に
否定するのは、特約の適用を認めることが信義則に反するからであることにかんがみれば、容易に
思い出すことができ、当然に思い出して告知すべき事項を、思い出さずに告知しなかった場合には、
故意と同視すべき重大な過失があるというべきであり、そのような場合に上記特約の適用を認める
ことも、同様に信義則に反する」と判示し、売主に重過失がある場合について、免責特約が排除さ
れるとしました。

なお、同事案は、裁判所が「忘れていたというだけであって、知らなかったというのではないか
ら、「知りながら」告知しなかったということに当たるということも可能である」と認定しており、
売主の悪意も認められる事案でした。
イ　東京地裁平成１５年４月１０日判決（判時１８７０号５７頁））

水害の発生しやすい土地について、敷地盛土等の十分な浸水被害対策をせずにマンションを建設・
販売した結果、浸水被害を被った事案であり、瑕疵担保責任期間を、引渡し後２年間に限る旨の特
約がおかれていました（浸水被害の発生時点で、引渡しから２年が経過していました。）。

裁判所は、「同特約を締結した際の当事者の合理的意思を推認すれば、同特約の趣旨が売主に瑕
疵の存在について故意又は過失があった場合にまで、民法の規定に比べて短期間で、売主の瑕疵担
保責任を免除させてしまうことにあったとは解されない。同特約は、要するに、売主が瑕疵の作出
あるいは存在について無過失である場合に限定して適用されると解すべきである」と判示していま
す。

ここでは、民法５７２条の解釈には触れず、免責特約自体の解釈から、売主に軽過失があるにと
どまる場合も含め、免責特約が排除されるとされています。

なお、同事案では、裁判所が、設計・施工当初から浸水対策が全く考えられておらず、売主兼施
工者の落ち度が重大であったことを指摘しており、売主の重過失を認めることも可能だったように
思われます。

６　小括
以上のとおり、契約不適合責任を制限・免責する特約により、ある程度売主のリスクは軽減でき

ますが、売主が、契約時点で地中埋設物等の存在を知っていたか、又は容易に知り得たのに把握し
ていなかった等の重過失（又は過失）がある場合、免責特約の適用が認められないというリスクは
残ります。

そのため、売主側において、簡易的にでも事前調査を行い、調査結果を買主に説明した上で、事
前調査で発見できなかったレベルの地中埋設物等については、一切免責とする特約を締結すること
が、リスクヘッジの観点から望ましいと言えます。
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１．はじめに
青森県は本州の最北端に位置し、東に太平洋、西に日本

海、北に津軽海峡と三方を海に囲まれ、さらに下北半島（形
が鉞に似ていることから、まさかり半島という別名もある）
が陸奥湾を抱えこむような特徴的な形をしている。

県内は、津軽地方、南部地方、下北地方の 3 つの地方
に大きく分けられ、それらはさらに 6 つの地域に分けら
れる（図–１）。地方ごとに色々と異なるが、方言と気候が
わかりやすい違いである。方言は、「青森県＝津軽弁」の
イメージが強いが、「南部弁」や「下北弁」もあり、特に「津
軽弁」と「南部弁・下北弁」は大きく異なる。気候は、県
内全域が豪雪地と思われがちだが、多雪なのは津軽地方で、
特に八甲田山の酸ヶ湯は世界有数の豪雪地帯であるのに対
して、南部地方の特に南東の太平洋側に近づくにつれて小
雪となる（図–２）。また、夏の太平洋側は冷たく湿った偏
東風（やませ）により低温・多湿な日が多くなり、下北地
方は地方内でも場所により気候が異なり複雑である。

青森県は「りんご」「にんにく」「ごぼう」が日本一の生
産量を誇るが、各生産量も地方で異なる。明治 8 年に当
時の内務省勧業寮から 3 本の苗木が配布されたのが生産
の始まりとなった「りんご」は津軽地方（特に山岳地帯に
囲まれて栽培に最適な気候を有する中南地域）が盛んで、
南部地方は「にんにく」「ごぼう」が盛んで、これは火山
灰を含んだ柔らかい土質であるとともに、通常の作物では
冷害となる偏東風（やませ）の涼しさも成長や甘みを増す
要因の一つになっていることが理由である。また漁業では、
親潮・黒潮・対馬暖流が流れ込んでくる津軽海峡で獲れる
「大間のマグロ」が有名である。

2．青森の地形
青森県は、先に述べたように中央の奥羽山脈を境に西の

「津軽地方」、東の「南部地方」、そして北の「下北地方」  
の 3 つの地方に分けられ、地形的にもそれぞれ異なる（図
–３）。

2.1　津軽地方
津軽地方は、陸奥湾に面する東青地域、日本海に面する

西北地域、内陸の中南地域からなる（図–１）（図–４）。
東青地域は、北西に津軽山地、東に奥羽山脈、陸奥湾に

面して青森平野が広がり、南西は大釈迦丘陵を越えて津軽
平野の南東部まで含む地域である（図–４）。

海岸線は、青森市西部から蓬田村付近までは遠浅の海底
が離水してできた隆起海岸平野が広がり、それより北は海
食崖が目立つ。青森市東部は野内川による扇状地の扇端が
海岸近くまで到達し、それより東の夏泊半島は山地が海岸
付近まで迫っている。中央の青森港は浜堤列が発達し、青

青森県の地形と戸建住宅の地盤対策

渥見　智紀＊

全 国 の 特 殊 地 盤 と 戸 建 住 宅 対 策 例

＊ ATSUMI Tomoki、住宅パイル工業株式会社　地盤調査解析室　北海道苫小牧市植苗 196

図–2　青森県の冬の気候 1）

図–3　青森県の色調標高図 2) に加筆

図–1　青森県の地方・地域区分
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森市中心街は浜堤列上に発展しており、浜堤列の後背に広
がる氾濫平野は主に住宅街として利用されている。また、
大釈迦丘陵を越えた内陸の低地は津軽平野の南東部である。

台地は、津軽山地南端の裾地や浪岡城付近、青森平野周
辺に広がり、青森市の西部の沖館台地（海成段丘）には三
内丸山遺跡（写真–１）がある。台地端部は、野木和湖付
近で開析が激しく段丘崖が目立つが、他は概ね緩やかに傾
斜して低地に没する傾向にある。また、青森平野に面する
台地は、津軽地方の中でもロームの堆積が厚い地域である。

西北地域は、日本海に面し、北東に津軽山地、南に白神
山地、中央に津軽平野が広がる地域である（図–４）。

海岸線は、北は津軽山地が海岸まで迫り、南は海岸段丘
の発達が著しい深浦台地の海食崖が連続し、海食崖に面す
る海岸には波食棚が控え、江戸時代に起きた地震で隆起し
た千畳敷（隆起波食棚）（写真–２）は主に緑色凝灰岩（グリー
ンタフ）で構成されおり、鎧岩ははっきりした層理が見ら
れる（写真–３）。また、その周辺では凝灰岩の他にも火成
岩による奇岩や、柱状節理、流理構造、褶曲などが観察で
きる。津軽山地と深浦台地に挟まれた中央には十三湖から
鯵ヶ沢湾口まで約 29 ｋｍ続く砂州（七里長浜）と、それ
に合わせて海岸から内陸にかけて幅 3～5 ｋｍの屏風山砂
丘が広がる。

七里長浜から続く屏風山砂丘は海岸段丘に被覆する形で
形成されており、部分的に津軽平野にまで達している。砂
丘は、最北部（十三湖付近）の浜堤状の砂丘、中央に広が
る平原状の砂丘、北部と南部に主に分布する丘陵状の砂丘
に大きく区分でき、標高は高い所で往古之木嶺の 78m 程
度となる。また、海岸線と直交に伸びる大規模な縦列砂丘
が見られ、砂丘間には泥炭が堆積する砂丘湖が数多く散在
する（図–５）。

津軽平野は第三系の基盤の向斜構造を岩木川が埋めて
いった構造盆地である。縄文海進が五所川原市付近まで
だったため、五所川原市から下流側の海岸平野、上流側の
氾濫平野、さらに上流側の扇状地性の低地で構成されてい
る。岩木川、平川、浅瀬石川が合流する藤崎町から五所川
原市にかけての氾濫平野には自然堤防が掌状に広がってお
り、岩木川河口の十三湖付近は非常に発達した三角州が形
成され、干拓された現在も樹枝状の河川が確認できる（写
真–４）。また、三角州は旧くは湿地帯で、干拓前の水田は
腰まで沈むほど軟弱で「腰切田」「乳切田」と呼ばれていた。

中南地域は、西から南に白神山地、東に奥羽山脈、中央

写真–1　三内丸山遺跡 3）

図–4　津軽地方の地形分類 2）に加筆

写真–2　深浦町の千畳敷 4）

写真–3　深浦町の千畳敷と鎧岩（写真左奥）4）

図–5　屏風山砂丘の縦列砂丘 2）に加筆
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に台地や津軽平野南端の扇状地性の低地が広がる唯一海に
面さない内陸の地域である（図–４）。

岩木川、大和沢川、平川、浅瀬石川などでは扇状地が形
成され、浅瀬石川沿いは開析扇状地が発達し、15～20m
程度の河岸段丘崖が連続する。また、浅瀬石川沿いの黒石
市や大和沢川沿いは扇状地特有の同心円にひろがる等高線
が確認できる。

台地は、主に岩木山東部の裾地や弘前市南部にみられ、
弘前城は弘前台地（開析扇状地性）の北西端部で、岩木川
の河岸段丘崖の際に築城されており、西の二階堰（旧河道）
や北の蓮池濠を境に岩木川や平川の扇状地や扇状地性の低
地（津軽平野の南端）が広がる（図–６）。

2.2　南部地方
南部地方は、奥羽山脈と太平洋に挟まれた一帯で、陸奥

湾と太平洋に挟まれた下北半島の頸部を含む北側の上北地
域と南側の三八地域からなる地方である（図–１）（図–７）。

上北地域は、北に陸奥湾と太平洋に挟まれた下北丘陵が
縦走する下北半島の頸部、西は八甲田山や十和田湖を有す
る奥羽山脈、内陸から太平洋にかけて小川原湖と上北低地
を囲むように台地が広がる地域である（図–７）。

海岸線は、小川原湖より北は陸奥湾および太平洋ともに
砂丘が形成され、小川原湖より南の太平洋は幅の狭い海岸
低地を挟んで海食崖が連続し、小川原湖より東の台地は緩
やかな勾配で砂浜へ続く。主な低地は、出口を砂丘で塞が
れた小川原湖湖沼群を有する六ヶ所低地と小川原湖岸の上
北低地があり、上北低地は全体に低湿地帯で、西岸の高瀬
川（七戸川）の河口が三角州性となっている。

台地は、海成段丘面を十和田・八甲田火山が起源のロー
ムや火山灰が覆って形成され、堆積が 10m を超えるとこ
ろもあるが、三本木原台地の南西端部の奥入瀬川に近づく
ほど堆積が薄くなり、浅層より奥入瀬川による三本木扇状
地の扇状地性堆積物が認められる。また、小川原湖の北西
の坪川沿いもロームや火山灰の下部は扇状地性である。

三八地域は、西から南西の奥羽山脈および三戸丘陵、南

に北上高地、中央は太平洋に面して八戸低地が形成され、
周囲に八戸台地や五戸台地が広がる地域である（図–７）。

海岸線は、河口を除き海食崖が連続し、八戸市東部（三
陸海岸北端）はリアス式海岸でやや入り組んでいるのに対
して、八戸港を含む北西部は平坦で、前面に幅の狭い浜堤
や海岸低地が広がる（八戸第二工業港付近は隆起海岸平野）。

台地は、上北地域と概ね同様な構成で、八戸市の太平洋
側に特にまとまった平坦面が分布している。奥入瀬川（上
北地域）、五戸川、馬淵川、新井田川の河川沿いには河川
の蛇行跡に合わせて数段の河岸段丘が形成され、全体的に
低地と台地の境界は段丘崖となっているが、八戸市中心街
をのせている面は緩く傾斜して海岸低地に没する（図–８
①）。

中央の八戸低地は馬淵川と新井田川の沿岸に形成され、
いずれの河川沿いも氾濫平野（谷底低地性）から海岸平野
（三角州性）へかわる。2 つの河川は河口で合流し、洪水
常襲地帯だったことから治水対策により分離され（図–８
②）、馬淵川の旧河口は現在工業港として利用されている。

2.3　下北地方
下北地方は下北地域のみの地方である（図–１）（図–９）。
海に囲まれた下北半島の北部で、西の大部分は恐山を有

写真–4　岩木川河口の空中写真 5）に加筆

図–6　岩木川沿いの治水地形分類図 2）に加筆

図–7　南部地方の地形分類 2）に加筆

図–8　八戸市の治水地形分類図 2）に加筆
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する恐山山地（奥羽山脈の延長）、東は下北半島の頸部に
縦走する下北丘陵とその裾地に広がる台地、中央に陸奥湾
に面したむつ低地で主に構成されている（図–９）。

西の恐山山地は、最北端の大間崎を中心に東西へ海成段
丘の大間台地が広がり、付近の海岸線沿いは海食台と海食
崖とに挟まれた海岸平野が連続し、開発前は湿地で、環境
省の「生物多様性の観点から重要度の高い湿地」で「下北
半島大間崎周辺沿岸」に指定されており、現在も大間平湿
地が残っている（図–10）。それ以外の海岸線は山地が海
岸まで迫り、佐井村の仏ヶ浦（写真–５）では海底火山の
堆積物でできた凝灰岩（火山灰や火山噴出物が堆積して固
まってできた岩石）が海食や風化により形成された奇岩群
がみられる。

中央の津軽海峡に面する下北台地（海成段丘）も大間台
地付近と同様に海食崖が連続し、寒立馬が放牧されている
尻屋崎付近は段丘上に縦列砂丘と湿地が分布する。また、
太平洋側には猿ヶ森砂丘が南北約 17 ｋｍ、東西約 2 ｋｍ
にわたって広がる。猿ヶ森砂丘は旧砂丘と新砂丘そして現
生の砂丘からなり、旧砂丘は丘陵の裾に分布し、丘陵から
の河川が砂丘により堰き止められてできた砂丘湖が数多く
散在する。

陸奥湾に面して広がるむつ低地は、西の恐山山地、東の
下北丘陵、それらに挟まれた下北台地に囲まれている。南

東の砂州は 3 列の浜堤列とそれに挟まれた堤間湿地が存
在する浜堤平野の様相を呈し、浜堤平野と下北台地に挟ま
れて後背湿地が広がる（図–11）。大湊湾の対岸には湾側
型のかぎ状の砂嘴（芦崎）が大きく発達し、砂嘴は後に砂
嘴になり得る干潟で囲まれている（図–11）。

3.　青森県における液状化

青森県も過去の地震により、青森港や八戸港の埋立地や
津軽平野に面する砂丘末端緩傾斜地など液状化の可能性が
高い場所や、奥入瀬川沿いの谷底低地の一部に密集して液
状化が確認された。

液状化危険度マップは青森県を含む一部の行政でも作成
されている（図–12）。その中でも、 八戸地域では主に八戸
市の業務として実施された地盤調査結果を収集した八戸地
域地盤情報データベースが構築されており、その地盤情報
を基に算出した液状化指数 PL を用いた液状化危険度マッ
プ（図–13）が公開されているため、ピンポイントで危険
度を確認することができる場所が多い。

図–9　下北地方の地形分類 2）に加筆

図–10　大間町付近の地質図幅 2）に加筆

写真–5　佐井村の仏ヶ浦 6）

図–11　むつ低地周辺の地質図幅 2）に加筆

図–12　青森県の液状化危険度マップの一部 7）

図–13　八戸地域の液状化危険度マップ 8）
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4．主な地形ごとの戸建住宅の地盤対
策例

青森県での地盤補強対策は、柱状地盤改良や小口径既製
コンクリートパイルの採用が圧倒的に多く、小口径鋼管や
表層地盤改良は非常に少ない。これは、約 30 年前に小口
径既製コンクリートパイル（一般住宅用パイル）が販売さ
れ始め、小口径鋼管より先に広く普及し、地域的に費用が
安く、軟弱地盤が厚い場所が多く小口径鋼管では深度的に
対応が難しいことなども理由と考えられる。近年は複合地
盤補強も普及してきたため選択できる工法の幅が広がって
きている。
4.1 丘陵地

近年の造成地は少なく、ひな壇造成の片盛土や谷埋め盛
土も経過が長いことから概ね安定しており、直接基礎で対
応できる場合もある。但し、谷埋め盛土部は地震時の被害
が大きくなる可能性があり、現地踏査での判断が難しいた
め、旧版地形図や古い空中写真を利用して計画地の位置を
しっかりと確認する必要がある。

4.2 台地
南部地方の他に下北地方の東部や青森平野の一部に堆積

するロームや火山灰は SWS 試験で低荷重の自沈が連続す
る場所もあるが、土質として安定性は高いので、直接基礎
で対応できることが多い。しかし、南部地方は表層に堆積
する黒ぼくが厚く、建物解体後や農地が宅地転用された場
合は根切り底の黒ぼくが乱されていることがある。その場
合、転圧による強度の改善が期待できないため、乱されて
いない深度まで根切りを深くすることで対応することも多
い。但し、乱されていなくとも、根切り底の転圧時に過転
圧（オーバーコンパクション）によるこね返しで強度の低
下を起こすことがあり、降雨後や水分が多い場合は低下が
著しいので十分に注意しなくてはならない。

また、南部地方のロームは粘性が高いので、柱状地盤改
良の際には掘進速度や羽根切り回数の調整に十分に気を付
ける必要があり、小口径既製コンクリートパイルでパイル
を 2 本以上継ぐ場合は、下材が粘着力で拘束され圧入で
きなくなる場合があるので、圧入力が高い施工機械を用い
たり、拘束されないうちに迅速に上材を圧入し始めるなど
の注意が必要である。

4.3 低地
県内全域で腐植土（写真–６）が堆積する場所があり、

土壌図で泥炭土壌や黒泥土壌が表記されている場所は堆積
する可能性が高いため、実際に堆積が不明な場合には土壌
図も活用するのが安全である（図–14）。 腐植土が堆積す
る場合は補強工法の選択を慎重に行わなければならず、特
に柱状地盤改良の際は、土質の確認および固化材の選択に
注意が必要である。さらに、腐植土に加えて軟弱層が深度
-25m を超える地域もあり、複合地盤補強での対応も困難
で小口径既製コンクリートパイルに頼らざるを得ない場合

もある。
また、八戸市中心街（旧城下町）の周辺に存在した規模

の大きい沢里堤、類家堤、鍛冶丁堤は宅地化により埋め立
てられているので、古地図や重ね合わせ図を作成した HP
などで位置を確認し、液状化を起こす危険もあるので SWS
試験結果だけにとらわれず慎重に検討する必要がある。

5．おわりに
青森県は複雑な形状からわかるように、地方ごとに地形

や自然環境、歴史、文化、農産物などが異なり、多彩である。
住宅地盤としては、ロームや黒ぼく、腐植土など注意が

必要な土質が広く分布しているため、直接基礎および地盤
補強ともに計画・施工には十分な検討を行うことが重要で
ある。

青森県の特徴的な地形とともに住宅地盤の地盤判断に際
して重要な微地形を中心に説明してきので、実務に役立つ
ことを願う。また、青森県以外の読者のそれぞれが住まう
地域の微地形への興味につながれば幸いである。

6．参考文献
１）青森県庁 HP：青森県の位置・気候
２）国土交通省：国土地理院：地理院ホーム
３）世界遺産　北海道・北東北の縄文遺跡群 HP
４） 深浦町観光課
５）国土交通省：国土数値情報ダウンロードサイト
６）東北森林管理局 Web サイト

（https://www.r inya.maff .go. jp/tohoku/
introduction/gaiyou_kyoku/annai/midokoro/
midokoro_2017_06.html）

７） 青森県庁 HP：防災管理課
８）八戸地域地盤情報データベース

写真–6　八戸市の腐植土

図–14　青森県の土壌図 5）に加筆
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常に変化するビジネス環境の中で、適切な意思決定を行
う必要があります。そのためには、市場動向、競合他社の
情報、顧客のニーズ、最新の技術動向など、様々な情報を
常に収集し、分析する必要があります。

今回は、行政施策の情報から将来の日本経済の姿を先読
みします。

行政施策の情報収集によって得られるメリットは、以下の
通りです。
・事業機会の発見：行政施策によって、新たな事業機会

が生まれることがあります。例えば、政府が特定の産
業を育成する政策を打ち出した場合、その産業に関連
する企業は大きなビジネスチャンスを得られる可能性
があります。
・リスク管理：行政施策によって、企業の事業活動が制

限される場合もあります。例えば、環境規制が強化さ
れた場合、企業は環境対策に多大な費用を投じなけれ
ばならなくなる可能性があります。行政施策の情報収
集によって、このようなリスクを事前に把握し、適切
な対策を講じることができます。
・補助金や助成金の活用：行政機関は、企業の事業活動

を支援するために、補助金や助成金を交付します。行
政施策の情報収集によって、自社が利用できる補助金
や助成金を見つけ出し、事業資金の調達に役立てるこ
とができます。

Ⅰ　令和７年度予算（令和６年度補正予算）
　中小企業庁（経済産業省の下部組織）から令和6年度補
正予算（案）が次の通り発表されています。

抑えておきたい重要施策は次のとおりです。

１．生産性向上支援
ものづくり補助金、ＩＴ導入補助金、持続化補助金、事

業承継・Ｍ＆Ａ補助金といった馴染のある補助金制度です。
拡充措置として、最低賃金近傍の事業者に対する補助率が
高く設定される予定であり、引き続き賃上げ支援が行われ
ることになります。

さらに、政策効果の高い支援制度に見直され、従業員21
・ ・ ・ ・ ・

名以上の中小企業を対象に補助上限の引き上げ
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

など、比較
的従業員の多い中小企業の支援に方向性を転じています。

２．新事業展開・構造転換支援
新事業進出補助金が具体的な施策として創設されまし

た。既存基金の活用であることや、補助対象経費に建物費
が含まれていることなどから、事業再構築補助金がリ
ニューアルされた施策になるのではないかと予想していま
す。申請要件としては企業の成長・拡大に向けた新規事業
への挑戦（新規性）や賃金要件等が予定されています。

３．成長投資支援
この支援策が令和７年度以降の新しい潮流になるのでは

ないかと予想しています。
⑴中小企業成長加速化補助金の創設

新たに予算措置が組まれます。この施策の要件としては、
売上100億円を目指すビジョン・潜在力、賃金要件等など、
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

後述する「中小企業の成長経営の実現に向けた研究会」の
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

中間報告書の内容が強く反映されています。
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

施策の目的は、意欲ある中小企業・小規模事業者の飛躍
的成長を実現するため、売上高100億円を目指す中小企
業等への設備投資や中小機構による多様な経営課題（Ｍ＆
Ａ・海外展開・人材育成等）への支援等となっています。

補助対象経費に“建物費”が含まれている部分も注目して
います。経済産業省による税制改正と連動する施策と予想
しています。
⑵中堅・中小成長投資補助金の拡充

地方においても持続的な賃上げを実現するため、地域の
雇用を支える中堅・中小企業が足元の人手不足等の課題に
対応するために行う工場等の新設等に係る大規模投資が支
援されます。また、大企業から経営人材を受け入れる中堅・
中小企業に対する給付金を拡充し着実な事業成長等を実現
する経営体制の整備を促進することを目的としています。
この施策についても経済産業省による税制改正と連動する
施策と予想しています。
⑶100億企業育成ファンド出資事業

中小機構出資ファンドを通じ、売上高100億円超を目
指す中小企業等へリスクマネー供給を実施することを目的
とした施策になります。この施策は、後述する「中小企業
の成長経営の実現に向けた研究会」の中間報告書の内容が
強く反映されています。

４．税制改正について
税制改正で注目すべきは、「産業用地整備促進税制」と「中

小企業経営強化税制」です。
⑴産業用地整備促進税制の創設

この税制は、６割の自治体で企業からの立地に関する問
合せが増加している一方、 立地ニーズに応えられる産業団
地を確保できている都道府県等は１割未満という自治体ア
ンケートを基に創設される税制になります。

行政が産業用地を確保するために、地主が行政や民間へ
の土地の売却を促すことを目的としており、令和８年12
月31日までの間の時限立法と見込んでいます。このよう
な産業用地供給の体制を整備するとともにその産業用地へ
の工場誘致の際に、上述した「中小企業成長加速化補助金」
や「中堅・中小成長投資補助金」を活用する姿が想像され
ます。
⑵中小企業経営強化税制の拡充

この施策は減価償却資産を即時償却できる施策として
キャッシュ・フロー面から有用な施策であり、延長措置が
取られることとなりました。さらに100億企業を目指す

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

中小企業に対する上乗せ措置が創設
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

されます。中堅企業へ
の成長ポテンシャルが高い売上高100億円を超える中小
企業（100億企業）の創出を推進するため、中小企業経

【出所： 中小企業庁 令和６年度中小企業・小規模事業者向け補
正予算（案）　令和６年 12 月 13 日より】

中小企業施策の重要ポイント中小企業施策の重要ポイント

ケーティーエムジー㈱　中小企業診断士・税理士・MBA　ケーティーエムジー㈱　中小企業診断士・税理士・MBA　菅野　浩司菅野　浩司
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営強化税制（即時償却又は税額控除（最大10％））を拡充
し、100億企業を目指す中小企業に対する上乗せ措置の
創設等を行うこととされています。
⑶税制改正のまとめ

注目すべき税制改正として２つをピックアップしたの
は、下図の資料からです。

まず、「国内投資の拡大／各地の産業集積の形成」をみ
ると産業として半導体・自動車・医薬品・蓄電池

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

が挙げら
れています。場所についても南から熊本、広島、大阪、愛
知、山梨、福島、宮城、岩手、北海道にマークがされてお
ります。これからの産業集積の形成の方向性について行政
の視点が見受けられます。

また、中小企業のピラミッドについて、100億企業
・ ・ ・ ・ ・ ・

の
記載があります。前述した「３．成長投資支援」でも同様
の表現が使われており、中小企業施策が100億企業の創
出に力を入れていることが推測されます。

５．令和７年度（令和６年度補正予算）のまとめ
税制面から国内投資の拡大／各地の産業集積が進むこ

と、100億企業の創出ついては補助金・税制改正の両面
から強い支援が行われていく状況が読み取れます。また、
2022年より新規輸出１万社支援プログラムが開始され
ており、産業構造の大きな転換が起ころうとしていると推
測しています。

日本の製造業を中心に歴史を振り返ると高度成長期は安
価で勤勉な労働力を原動力とした国内製品を輸出すること
で経済成長を実現しました。近年は円高や人材の不足を背
景に海外へ製造拠点を移し国内では企画や設計をメインと
したファブレス企業が成功した事例として挙げられていま
す。一方で産業空洞化から生じる問題も多数発生していま
す。

今回の中小企業施策から推測すると、国内に製造拠点を
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

整備し、輸出立国とする姿が想像されます。
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

昨今の事例と
して、熊本のシリコンアイランド化という用語に象徴され
るように、TSMC（台湾積体電路製造）進出により、地元
の雇用創出や関連産業の発展が期待されています。周辺に
は多くの部品メーカーや機械製造業が集まり、サプライ

チェーンの拡大が進行中のニュースは記憶に新しいところ
です。

Ⅱ　中小企業施策の転換の背景
１．新型コロナウイルス感染症からサプライチェーンの脆
弱さの露呈

新型コロナウイルス感染症により多くの製品・商品が生
産停止・配送遅延されたことは記憶に新しいです。中国な
ど多くの国で工場や製造施設が操業停止や縮小を余儀なく
され、原材料や部品の供給が滞りました。さらに国境閉鎖
や物流業者の運行制限により、製品の輸送が滞り、納期遅
延が発生するなど輸送面の影響もありました。グローバル
サプライチェーンの脆弱性が露呈されました。

調達集中リスクが顕在化し、特定の地域や国（特に中国）
に依存する形態のサプライチェーンが、パンデミックに
よって脆弱性を露呈しました。このような状況に対し新型
コロナウイルス感染症対策の一つとして、補助金政策によ
り、中国依存から脱却するための国内回帰や東南アジア移
転が支援されました。

２．100兆円以上の財政支出
新型コロナウイルス感染症対策関連予算の執行状況につ

いて、令和６年７月２日に内閣府より約100兆円の財政
支出が行われたことが発表されました。新型コロナの流行
が本格化した令和２年度本予算・補正予算だけで総額77
兆円。東日本大震災の復興予算が10年あまりの総額で約
32兆円であることから異次元の財政支出が行われたこと
がわかります。

この財政支出を基に多額の給付金の支給が行われまし
た。多くの法人が給付金の支給を受けました。個人事業主
においては、過去確定申告をしたことがない者が確定申告
書を提出した上で給付金の受給申請をしました。行政の立
場から見ると過去にない規模で国民の経済活動の実態調査
ができたことと推測されます。財政の健全性の点からみる
と財政支出が国民経済にどのような効果があったのかが測
定されたことと推測され、結果、従業員数の少ない事業者
（法人・個人事業主）に対する財政支出の効果が少なく、
中堅企業に対する財政支出の効果が大きかったと予測され
ます。中堅企業を創出するための売上高100億企業の創

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

出につながる要因ではないかと推測しています。
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ �

３．国際情勢
残念ながら現在の我が国と中国との関係は良好といえる

状況ではありません。中国に進出した中小企業の生産活動
の状況や半導体関連事業の観点から、一国に依存するサプ
ライチェーンは我が国の存亡に関わるため、国内における
製造業の回帰が進んでいると推測されます。

また、CO2削減などに対する国際的な関心の高さから省
エネルギー対策を講じるための産業の創出も必要な状況で
す。前述の産業用地整備の資料にあるように蓄電池や自動
車（おそらく電気自動車等）が事例として掲載されている
理由と推測されます。

４．背景のまとめ
国内における産業空洞化・国際情勢を理由したサプライ

チェーンの脆弱さの問題点を解決することが緊急の課題で
あり、そのための財政支出は従業員の少ない中小企業への
支援よりも、中堅企業になりうる売上高100億企業を目
指せる規模の中小企業への支援へ転換していることが推測
されます。

このような中小企業施策の先読みをして、自社のポジ

【出所： 経済産業省 令和７年度税制改正に関する経済産業省要
望【概要】2024 年８月 30 日より】
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ションを確認すること、取り組むべき課題を整理しておく
ことが必要です。

中小企業庁「中小企業の成長経営の実現に向けた研究会」
では、成長する中小企業の特徴と取り組むべき課題につい
て整理をしています。

Ⅲ　中小企業の成長経営の実現に向けた研究会
中小企業庁に設置された研究会であり、中小企業が抱え

る課題を解決し、持続可能な成長や競争力の強化を目指す
ための議論や知見の共有が行われています。

2024年６月に第二次中間報告が行われ、成長意欲のあ
る経営者の創出、成長段階別の支援施策が報告されていま
す。上述Ⅰ令和７年度予算（令和６年度補正予算）ではこ
の報告書を基にした施策が打ち出されています。

100億企業への成長可能性のある中小企業の要件とし
て、従業員規模・売上高を用いて説明されています。売上
高１億円以上、従業員５人位上が一つの目安となっていま
す。従業員21名以上の中小企業を対象に補助上限の引き

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

上げ
・ ・

となる施策は、下表と連動していることがわかります。

１．成長意欲のある経営者の創出
100億企業の創出について、第一に成長意欲のある経

営者の創出が必要であり、成長意欲のある経営者が生まれ
る背景として、他の経営者との交流・学びの場が重要であ

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

ると提言されています。特に、多様な経営者が集まるネッ
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

トワークが重要であると示されています。
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

２．成長企業に求められる課題
⑴資金調達

金利上昇傾向にあり、経営者は資金調達の際、金利負担
について意識をすることが必要な時代になります。近年は
ゼロ金利政策が取られていたことから、金融機関からの資
金調達コストは、ほぼ無かったに等しい状況でしたが、金
利引上げが始まり金融機関からの資金調達コストを多面的
に判断する必要があります。

インフレ傾向を前提にすると、資金調達はできる限り最
大化することや、長期的な資金需要がある場合にはキャッ
シュ・フローの観点からエクイティ・ファイナンスでの資
金調達を選択することも生じます。エクイティ・ファイナ

ンスを行う場合には、株主（投資家）と経営者との関係構
築をどのように行うのか？または、種類株の発行をするた
めの定款の整備など検討する必要があります。

報告書では、資金調達の手法を３つに区分し、それぞれ
の特徴を整理しています。
①デット・ファイナンス

金融機関等から資金を借入れ
・貸借対照表上は負債として計上され返済が発生する。
・（支払配当金等と比較して）支払金利は低い（資本コ

ストは低い）。
・（支払配当金と異なり）支払金利は損金に算入するこ

� ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

とができるため、税負担を圧縮することができる。
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ �

・約定返済中は、特段の定めがない限り、債権者からの
経営関与は少ない。

・リース取引により設備投資の資金を賄うケースもある。
②エクイティ・ファイナンス

企業が新株を発行し､ 出資を募る資金調達手法。
・貸借対照表上は純資産の株主資本として計上され､ 返

済の必要がない。
・返済の必要がないため､ 財務基盤の安定や信用力の向

上につながる。
・デットと比較して､ 資本コストは高い。
・ファンド等から経営の助言・関与を期待できる一方､

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

真摯な対応を要する。ファンドの前提とするEXIT
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・・

（IPO､ M＆A）に､ 目線合わせが必要。
� ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

・株式投資型クラウドファンディング等の新しい手法も
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

登場している。
・ ・ ・ ・ ・ ・

③メザニン・ファイナンス （資本性劣後ローン 等） 
デットとエクイティの中間的な手法。デットよりも金融

機関等の返済順位が劣後する。
・主に政府系金融機関が取り扱う。
・融資期間が長く､ 長期的な取組に馴染む。
・金融機関の審査では自己資本とみなされ､ 他の金融機

関の呼び水効果がある。
・
�

利率が業績に連動し､ 業績が悪い時は利率が低､ 業績
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

がよい時は高くなる。
・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

・支払金利は損金に算入可能。
・上記資本性ローンのほか、買戻しを前提とした株式の

形態もある。

⑵人材の確保と育成
「中小企業が成長していくためには、「組織としての総

合的な能力」を向上させていく必要であり、経営者自身が
リテラシーを高め、100億を目指してその道筋を示すと
ともに、実行力を発揮し継続的に成長を続けるため、人材
への投資を行い、成長段階に応じた、組織体制と整合的な
人材確保・育成が必要となる。」と提言されています。

成長企業の人材・組織戦略の特徴として次の事項が挙げ
られています。

・経営者自身が経営リテラシーを高め、部分事業主では
ない独立した経営者として、多くのステークホルダー
に対応しながら経営。

・右腕人材・経営幹部に経営の共通言語を身に付けさせ、
組織としての経営リテラシー、経営戦略の実行力を向上。

・売上高が大きくなると、部門の統括者を設置したり、そ
の下の各部署の責任者を配置するなど組織構築を実施。

・会社の規模に応じて求められる管理者の役割を把握し、
全体最適で視野を広くもったマネジメントのカルチャー
への転換と適材適所によるマネジメント体制の構築。

・人手不足社会でも全体として付加価値を高めることが
できるよう、労働投入のみならず、資本も含めたトー

【出所： 中小企業の成長経営の実現に向けた研究会　第二次中
間報告　2024 年 6 月　以下同じ】
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タルでのマネジメントを構築。
・社員にも経営マインドを身に付けさせ、売上を伸ばす

ためにはどのようなビジネスを行うべきか、今の延長
線上ではない視点から考えさせるなど、社員教育に力
を入れる。

・人材マッチングサービスや複業人材を有効活用して専
門人材を獲得。また、M&Aによってチームごと人材
獲得。

３．成長段階ごとの課題と成長企業の打ち手
100億企業への成長に向けて、まずは企業活動の基礎

となる事業戦略において､ 競合他社と差別化された付加価
値を構想し､ 継続的に推敲することが必要とされており、

競合他社と差別化された付加価値は､ 仮説立ての後､ 自社
のポジショニング・成長段階に応じた､ 製品・サービス価
値の最大化・市場シェア獲得に向けた活動を通じ､ 徐々に
精緻が必要となると指摘されています。

これらの課題を解決するための施策が、中小企業庁から
の施策として打ち出されることが予測されます。

下記に、自社が成長段階のベンチマークとして利用して
いただきたいチェックシート（売上高１～10億円レベル）
を示します。

売上高30～50億円レベル、売上高70億円
レベルのチェック項目は、QRから入手可能
です。

事業戦略の構想･推敲レベル check欄 脱却できるレベル

　事業コンセプト（誰の､どのような課題を､なぜ自社が解決するか）を確立できているか？ 売上高１～10億円

　既存又は関連する製品・サービスを提供できる成長市場を探索しているか？ 売上高１～10億円

　新たな製品・サービスの開発をする場合､大企業のノンコア事業等､他社が手放す事業に着目し､自社のコア事業とならない
か検討しているか？

売上高１～10億円

　販売先を広げる､販売拠点を増やす活動をしているか？ 売上高1～10億円

　間接輸出を開始しているか？ 売上高１～10億円

　｢生産｣｢流通｣｢エンドユーザー近接｣に共通して､販売先の１社当たりの取引依存度の低減を検討開始しているか？ 売上高１～10億円

　｢生産｣では､自社ブランドを確立させる長年の取組を背景に､一定のコンセプトに基づく多品種の製品展開をしているか？ 売上高１～10億円

　｢生産｣では､製品の特性に応じ､一般顧客を主要販売先と位置付け､早い段階からBtoC販売を開始。 売上高１～10億円

　｢流通｣では､本業の運送サービスに付随して発生するパレット回収や､関連するモジュールセット納入等も､自社サービス化
をしているか？

売上高１～10億円

設備投資のレベル

　数百～数千万円の機械設備に投資をしているか？ 売上高１～10億円

　場合によっては､生産工程の外注を検討しているか？ 売上高１～10億円

　DXを取り入れた機械設備に更新をしているか？ 売上高１～10億円

　既存のハード機能をソフトで実現すること（ソフトウェア・ディファインド､クラウドサービス等）も検討・導入をしてい
るか？

売上高１～10億円

研究開発のレベル

　経営者による､基盤技術・コア技術・生産技術のチームへの指導をしているか？。 売上高１～10億円

　基盤技術をもとに新たなコア技術の開発を開始しているか？。 売上高１～10億円

組織・人材

　役員・従業員持株会の創設をしているか？ 売上高１～10億円

　人材の適性に応じ､役割を明確化しているか？ 売上高１～10億円

　経営者は､自身の部門長としての業務を減らし､経営に割く時間を捻出しているか？ 売上高１～10億円

　中途・経験者採用を中心に､人材マッチングサービスの活用をしているか？ 売上高１～10億円

M&Aのレベル

　グループ傘下に入ることで､他社の経営資源を活用し､自社の売上拡大を図る方法も検討しているか？ 売上高１～10億円

　｢エンドユーザー近接／BtoCサービス｣では､本業である特定の食料品の小売業からの展開を見据えて､倒産見込みの地元
スーパーを救済的にM&Aをしているか？

売上高１～10億円

資金調達のレベル

　地銀､信金､政府系金融機関からの借入れ（デット中心）をしているか？ 売上高１～10億円

　金融機関に､自社の成長率を踏まえた事業性評価による融資を求めているか？ 売上高１～10億円

　他社との業務提携に加え､資本提携をしているか？ 売上高１～10億円

　投資育成等､長期安定株主の参入をしているか？ 売上高１～10億円

経営の相談相手

　他の経営者 全般

　よろず支援拠点､金融機関（信金） 売上高1～10億円
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「第 36 回すばる文学賞受賞作」
本書はドラマ化され巷で話題の【地面師たち】著

者・新庄耕の初期作品。不動産業界で働く若者の葛
藤する姿が共感を呼んだ話題の小説である。
【シリーズ地盤の書棚から】で小説を紹介するこ

とは果たしてどうかと問われればそれまでだが、今
が不動産ブームで実に…あるあるなので紹介する。
本書はすべての評価がどれだけ家を売ったかしかな
い不動産会社で営業として働く若者が主人公の物語。

我々の業界で狭小といえば必ずと言っていいほど
問題が生じ地盤調査の段階から調査機が入らず設
計、施工までどのステップでも苦悩しっ放しである。
その狭小地は我々の手を離れ、やがて家が建ち引き
渡される。住宅というのは、一生で一番の大きな買
い物。普通、何十年とローンを組んでようやく手に
入れるものなので、そうそう簡単には売れない。売
りたいけど売れない営業マン、買いたいけど買えな

い消費者。それぞれの立場で違う悩みが続く…。
業界は違えども若者は乏しい経験しかない中で悩

み葛藤するものである。とかく隣の芝生は青々しく
見える。実際に家を持つと更にそう思う方もいる。
年輩者でも渦の中に居れば視野が狭く小さくなりが
ちであるが地盤業界で働く若者に希望を与える上司
になるため他業界を知る一冊にしてはどうだろうか。

（うえだせいじろう）

このコラムでは広い意味での地盤関連の書籍や文献、あるいはインターネット上の
有益な情報を不定期に紹介したいと思っています。

「狭小邸宅」
新庄　耕・著、集英社文庫・発行

今回は、住宅地盤業界で第一人者でもある高森洋
氏の著書の紹介です。本書は 2024 年９月に発売さ
れました。自然災害を見据えた設計や豊富な事故事
例をもとに解説されており、住宅地盤関係者には是
非手に取って頂きたい一冊です。
「1995 年の阪神大震災以降、地盤調査、地盤補

強が多く実施されるようになってきたが、建築業者
側のミスによる不同沈下のトラブルは減らない。ま
た、2011 年の東日本大震災以後、災害の激甚化を
受けて、長期（平時）とともに短期（自然災害時）
の安全性を確保するための地盤・基礎の設計施工が
急務となっている。

本書は平時の人為ミスによる沈下だけでなく、自
然災害時も見据えた対策に重点を置く。業界の第一
人者が、豊富な事故事例をもとに、強い住宅地盤・
基礎をつくる方法を指南する実務家向け入門書。」 

（みずたにようすけ）

[本書の目次］
Ⅰ部　不同沈下の原因を知る

１章　平時の不同沈下
２章　自然災害による不同沈下

Ⅱ部　敷地・地盤の調査・評価方法
３章　立地の調査
４章　造成宅地の調査
５章　地盤調査
６章　地盤調査結果の評価

Ⅲ部　 平時・災害時の不同沈
下対策

７章　平時の不同沈下対策
８章　 不同沈下している建

物の修復
９章　 自然災害時の不同沈

下対策

シリーズ地盤の書棚から
第28回

「住宅が傾かない地盤・基礎のつくりかた」
高森　洋・著、日本建築協会・企画、学芸出版社・発行
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事 務 局 よ り

編 集 後 記
紳士淑女の皆さん、ごきげんよう。
突然ですが、人は花を何故「美しい」と感じるのか、考えた事はあるでしょうか？

受粉を媒介する昆虫が花に惹かれるというのはわかるのですが、花は人を呼び寄せて
も何の利益が無いと思うのです。そこで花の美しさは、元来人に向けられたものでは
ないというのは分かるのですが、でも何故そう感じるのか？

そもそも「美しい」とは何なのか？おそらくそこには個人の主観の違いもあるし、
正解がない、というか、仮に正解を見つけたところでなんの役にも立たなそうな疑問は、
軽視される傾向があると思います。

これは、「美しさ」だけでなく、「幸福」についても同様。組織にいると「お金を稼
ぐには？」「業績を上がるためには？」みたいなテクニックやノウハウを学ぶことばか
りが重視され「そもそも幸福とは何なのか？」「心が満たされるとは？」「どうあること、
どう生きることが、人にとって本当に幸せなのか？」といった、抽象的だけど本質的
なところを、深く考察することは、実生活には役に立たないと軽視されがちです。工学、
経営学などの学びも必要だと思いますが、私たちが本当に豊かで幸せな人生を送るに
は、前者だけでなく、後者の学びこそが必要なのではないかと思っています。

話は戻りますが、詩人・八木重吉は花が美しい理由を「一筋の気持ちで咲いている
からだ」と綴りました。打算も怠惰も猜疑心もなく、ただ懸命に生きている、その姿
が美しいということです。説得力があり、感動すら覚えました。

 ＜編集委員長　水谷＞

前回は「日本100名城」のスタンプ帳をまもなく
制覇と書いたが、昨年10月、足掛け10年かけて全国
100のお城を訪ねて、100個のスタンプを押すことが
できた。

最後のお城は島根県の月山富田城。戦国時代から江
戸時代の初期まで続いた広大な山城で、山頂の本丸跡
まで行くことはかなわなかったが、ふもとの安来市立
歴史資料館で記念すべき100個目のスタンプを押すこ
ととなった。

この旅行には妻も同行していたので、スタンプ置き
場でカメラを構えてもらって「さあこれから押すぞ」
と二人だけで静かに盛り上がっていた。

これで一区切りと行きたいところだが、実は「続日
本100名城」が100名城の出版元と同じ公益財団法人
日本城郭協会から2017年に発行されている。100名
城の訪問ついでに近くの続100名城に立ち寄ってスタ
ンプを押してきたが、まだ半分近く残っている。

有名な城ばかりとは言えず、城跡にたどり着くのが
困難な山城も多い。また離島の長崎県対馬市金田城や
五島市福江城が含まれている。

妻にはさてどうしたものかと言いつつ、せっかくだ
から元気なうちにこちらも制覇しなければ、という思
いを秘めている今日この頃である。 ＜新松＞

前回の目標を達成すべく、ぶらり長崎に向かいまし
た。一通り観光地を巡り、端島(以下“軍艦島”)へ行っ
て来ました。

実は上陸のチャンスは過去にもあり、楽しむための
ダイビングで長崎を訪れていた10年以上前でした。
ダイビングを繰り返すと窒素が体内に一定時間残留す
るため、飛行機や山越えの帰路の場合はある程度時間
を空けなければなりません。そこでその時間を概ね睡
眠と観光に充てるのです。仲間から軍艦島クルーズに
誘われたのですが、当時はあまり気乗りがせず、行き
ませんでした。見応えがあったと意気揚々と感想を述
べる仲間を尻目に、食べ過ぎて膨らんだ身体と海水が
残る重い機材と共に飛行機に搭乗した記憶があります。

軍艦島上陸ツアー当日は乗船前にミュージアムにて
プロジェクションマッピングの採炭現場へ向かう坑道
をトロッコに乗った気分で見学し、VR仮想上陸体験
で見学禁止区域を見ることも出来たので楽しかったで
す。そして上陸後、本当の世界遺産の１つは天川工法
という石灰と赤土を凝固剤として石を組み上げた護岸
だと聞きました。ガイドさんの説明に押し合いへし合
い建物の撮影をしていた全員が一斉に桟橋方向を振り
返ります。ガイドさんはこの瞬間がお好きなようでし
た。

日本最古のRC造アパート30号棟に差し掛かった
時、ふとあの時だったら屋根や梁もしっかり残ってい
たであろうと思いました。巡って来た軍艦島上陸の機
会に天候と風に恵まれ刻一刻変貌して行く今を、往時
の面影を画像だけでなく心にしかと記しました。

見学禁止区域の神社の祠はまだ残っていました。写
真や模型も素晴らしいですがあの感覚は行かなければ
憶えられません。自然に風化して行く様を見ておいて
良かったと思います。 ＜坂本＞

軍艦島へ向かう船尾の航跡波

2024年10～12月期に放送の「海に眠るダイヤモン
ド」というドラマが気に入ってました。閉山から50
年を迎えた長崎県の端島、通称「軍艦島」が舞台です。
1950年代からの端島と現代の東京を結ぶストーリー
が描かれています。ドラマの中では色鮮やかに島の情
景や人々の暮らしが描かれていますが現在の姿は廃墟
そのもので、護岸や建物などの劣化が進んでいます。
2015年、国際記念物遺跡会議（イコモス）により、
端島炭坑を構成遺産に含む「明治日本の産業革命遺産 
製鉄・製鋼、造船、石炭産業」がユネスコの世界文化
遺産に登録されました。どのように保存・修復するか
について長崎市議会の委員会等で検討されているよう
です。

ドラマを観ているとあまりにリアルなのでフルCG
で撮っているのかと思ってしまいますが、美術部が
作ったセットに加え、存在し得ない場所を探す地道な
ロケハンで端島に見える場所を探して撮影しているそ
うです。炭鉱でのシーンもリアルを求め実際の鉱山で
撮影しているとのことですがリアルな風景だけで再現
するには限界があるのでVFX技術も併用して再現し
ているとのことです。当時の資料映像と見比べるとそ
の再現度の高さに驚かされます。

もうひとつ、私の大好きな映画007シリーズ「スカ
イフォール」でも悪役の拠点として軍艦島がセットモ
デルとして登場しています。ジェームズ・ボンド役の
ダニエル・クレイグが軍艦島の動画に感銘を受けて美
術担当に進言したそうです。

今後どのようになっていくのかはわかりませんが絶
対に行かなくてはいけない場所の一つです。

 ＜安西＞

軍艦島の夕景
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住宅地盤調査・地盤補強工事は、会員企業へご依頼ください。
―地盤品質の確保のために日々研鑚を重ね、地盤事故の根絶を目指しています。―
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建物の傾きを直すとともに

地盤の支持力も高める

高精度で環境に優しい注入工法
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住品協発行書籍のご案内住品協発行書籍のご案内住品協発行書籍のご案内
住宅地盤調査の基礎と実務－地盤をみる－

2014年９月発行

＜住品協発行図書の購入方法＞
当協会HP、住品協図書館ページの図書販売に記載の手順でお申込下さい。
住品協図書館　URL：https://www.juhinkyo.jp/books/library/

住宅地盤の調査・施工に関わる技術基準書
2023年第５版

＜目次＞
１章 総則
２章 地盤調査
３章 地盤補強工事
　３.１表層地盤改良
　３.２柱状地盤改良
　３.３小口径鋼管
　３.４小口径既製コンクリートパイル

明解で健全な住宅地盤の調査・補強工事を実現するための指針とな
ることを目的として2007年１月に初版を発行、細部の修正を加えなが
ら、研修会やセミナーの参考資料として活用され、会員への周知・
浸透が図られてきました。第５版を2023年５月に発行しました。

技術基準書であまり詳細に取り上げていないロケーションについて、
さらに詳細に記述したもので、主に住宅地盤の実務に携わる技術者、
並びに今後技術者を目指す方々を対象として、住宅地盤調査の内容
とそれに必要な基礎知識をまとめた本です。

＜目次＞
Ⅰ. 基礎編

第 1 章　地質の基礎知識
第 2 章　地形の基礎知識

Ⅱ. 実務編
第 3 章　事前調査
第 4 章　現地踏査（現地ロケーション）
第 5 章　現地計測
第 6 章　地盤診断の実際 

Ａ４カラー　186ページ
＜価格＞協会員価格　1,500円
　　　 （協会員外　2,000円）税込

Ａ４カラー　179ページ
＜価格＞協会員価格　1,500円
　　　 （協会員外　1,900円）税込

●事務局●
〒113-0034　東京都文京区湯島4―6―12　湯島ハイタウンB―222
TEL.03－3830－9823　FAX.03－3830－9852
https: //www.juhinkyo.jp/

https://www.juhinkyo.jp/
https://www.nittoseiko.co.jp/
https://www.juhinkyo.jp/books/library/
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の調査報告書作成システム

〒111-0042 東京都台東区寿 3-15-15 蔵前ミハマビル 5F 
アースリレーションズ内

TEL 03-5826-5560   FAX 03-5826-5569
https://www.jiyuren.jp

▶データ不正入力誤入力防止・監視の機能

▶現場 SWSデータをスマホで確認・即時共有

▶地優連式地盤判定基準で判定をプログラム化

※詳細はホームページをご覧ください

https://www.jiyuren.jp/


https://www.soil-design.co.jp/


https://conne.genbasupport.com/
mailto:conne@genbasupport.com
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